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I SALUDO DEL PRESIDENTE DE ANPRA

Aniversario ANPRA, reconocimiento a la labor, dedicacion y compromiso de los
pilotos practicos de Colombia

El 17 de septiembre de cada ano se celebra en
Colombia el dia del piloto practico. Esa fecha fue
establecida porque ese dia 17, en el afio 1993, se
registré ante la Camara de Comercio de Bogota la
Asociacidén Nacional de Pilotos Practicos de Colombia,
mas conocida como ANPRA.

Los practicos que estaban regidos hasta 1991 por
contratos con la extinta Colpuertos pasaron a prestar
un servicio publico a través de empresas de practicaje,
creadas para cumplir la regulacidn establecida por la
Ley 1 de 1991, que transform¢ el sistema portuario
de publico a privado con concesiones publicas y que
ha demostrado, con el progreso y las estadisticas
del presente, que fue una ley consecuente vy
modernizadora.

ANPRA entonces cumple 33 anos de existencia vy
para celebrar el dia de los pilotos practicos siempre
nos tomamos septiembre como el mes en el que
destacamos y rendimos homenaje a esos seres
especiales que son capaces de abordar una nave
en ruta, exponer su vida en el transito lancha barco
y viceversa, subir y bajar una escala confiando en
que la tripulacion de la nave ha hecho su trabajo de
mantenerla e instalarla adecuadamente, asesorar las maniobras en aguas restringidas y regresar
a su hogar con la satisfaccion del deber cumplido.

Esas tareas las hacen varias veces a la semana; no importa la hora, no interesa si es festivo o fin de
semana. Ellos estan alli, trabajando hombro a hombro con las tripulaciones de los remolcadores,
los operadores de gruas, los coordinadores de las instalaciones portuarias, las autoridades de
la Direccion General Maritima, las tripulaciones de las naves, para crear una orquesta sinfénica
que armoniza las mejores notas pero que esta preparada y entrenada para reaccionar si las
circunstancias del medio cambian o si alguna causa aparece para tratar de producir un accidente.

Las normas nacionales que regulan al piloto estan encabezadas por el Decreto Ley 2324 de
1984, siguen con la Ley 658 de 2001, las normas de la OMI incorporadas a la ley colombiana por
tratados internacionales y con sinnumero de resoluciones que, agrupadas, forman el REMAC. Es
un oficio sobrerregulado. Se cuida en todas ellas que exista un balance apropiado entre seguridad,
empresarismo, proteccion de la infraestructura, cuidado de la vida humana en el mar y prevencién
de dahos ambientales.

Pagina 4 | ANPRA - Con proa al futuro



Boletin #46 De Practicos y MANIOBRAS)) Con proa al futuro Septiembre 2026

Se requiere preparacion, capacitacion y ciertos rasgos especificos de personalidad para realizar
esas tareas del practicaje y la navegacion en dreas restringidas. La templanza, la capacidad de
trabajo en equipo, el liderazgo funcional, entre otras, son las caracteristicas de un piloto practico.

Las escuelas navales y mercantes con caracter universitario se encargan de la formacion del
recurso humano que ird a bordo de los barcos y con la experiencia ganada alli en los puestos de
direccidn, se empieza a cumplir el requisito para presentarse como candidato a piloto practico.
Una vez aceptado, después de un riguroso examen de la DIMAR, se inicia el entrenamiento bajo la
direccidn de los pilotos mas expertos del puerto y, al aprobar el examen final y un nimero minimo
de maniobras, se adquiere la licencia que inicialmente es valida para barcos de hasta 10.000 TRB.
Como ven, toda una carrera que demanda tiempo y gran esfuerzo.

Las relaciones del piloto practico con el mundo internacional son directas e inmediatas. Al abordar
una nave, es el representante de la cultura nacional ante la tripulacion y su asesoria sabia, tranquila
y profunda gana el respeto de los capitanes y oficiales extranjeros, asi como el de las companias
navieras, gran parte de ellas de capitales foraneos y de propietarios naturales de otros paises.
La asesoria del piloto practico se interpreta y juzga inmediatamente por parte de companias de
seguros y transportistas de mercancias que atienden las regulaciones OMI y que son capaces de
evaluar si la nacidn cuenta o no con puertos seguros para el trafico internacional de mercancias.

Por el altisimo nivel de especializacion, los pares de los pilotos practicos también son de naturaleza
internacional y se conectan directamente a través de la Asociacion Internacional de Pilotos Practicos
(IMPA) o de foros virtuales y presenciales en los que se informan de los avances mas recientes de
la profesion.

Siempre he pensado que los pilotos practicos son los “médicos cirujanos especialistas” del rio y el
mar. Son pocos en numero, muy especializados en el conocimiento y la practica; su oficio combina
el arte y el saber técnico, y estan en riesgo en todo momento desde que inicia la operacién. Riesgo
de perder la vida si no se cuidan los procedimientos y no se vigila el sistema, y riesgo profesional
porque los demas tendran los ojos encima de su desempeno y no dudaran en cobrar errores que
lleven a un accidente.

Pero no debemos olvidar que son seres humanos, con familias, con expectativas en la vida, con
deseos de triunfar y con un inmenso corazén para el servicio publico bien remunerado. En ANPRA
los valoramos, los cuidamos, los capacitamos y procuramos que su labor se acerque a cero
accidentes. En ese propdsito unidos somos mas.

Deseamos a todos los pilotos practicos del pais que pasen un septiembre de celebracion, al lado
de sus amigos, familias, superiores y subalternos. Invirtamos tiempo en saludarlos, agradecerles
por permitir que todos los dias la economia fluya, reconocerles que con su sacrificio nosotros
podemos actuar en la sociedad, en la civilizacién y en la democracia. Un gran abrazo a los pilotos.

VALM. (R) JUAN MANUEL SOLTAU OSPINA
Presidente
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)’ ANPRA:
33 anos impulsando el practicaje, la seguridad y la
formacion maritima en Colombia

Por: Roxana Cano - Area de Comunicaciones de ANPRA

A puertas de cumplir 33 anos, la Asociacion Nacional de Pilotos Practicos de Colombia — ANPRA ha
acompanado la evolucion del practicaje en el pais, defendiendo los intereses del gremio, promoviendo
la seguridad de la navegacion y construyendo espacios de formacion, didlogo e intercambio de
conocimiento con profesionales
del sector maritimo nacional e
internacional. Su historia comenzd
el 20 de mayo de 1993, cuando en
Barranquilla se realizd la primera
reunion de representantes de
empresas de practicaje. Meses
después, el 17 de septiembre
de 1993, la Asociacién adquirid
personeria juridica mediante la
Resolucion No. 528 de la Alcaldia
Mayor de Bogota. Desde entonces,
ANPRA se ha consolidado como
una organizacion representativa del
practicaje colombiano y actualmente
agrupa a mas del 70 % de los pilotos
practicos del pais, esta afiliada a la
Asociacion Maritima Internacional

de Pilotos — IMPA vy es liderada por - ‘?-19 " . »
el Valm(R) Juan Manuel Soltau. » Celebracion de los 25 afios de ANPRA en el IV Foro de Seguridad N&utica

s

Una historia marcada por la representacion del practicaje

Desde su creacion, ANPRA asumio el compromiso de representar y fortalecer al gremio de pilotos
practicos en Colombia, consolidando su presencia en los principales espacios de discusion sobre el
futuro del practicaje. Uno de sus primeros grandes logros llegé en 1995, con su admisidon a la Asociacion
Internacional de Pilotos Maritimos (IMPA), convirtiéndose en la primera asociacidn colombiana
representante del sector en hacer parte de esta organizacion. Posteriormente, en 1996 participd en el
Congreso Internacional de IMPA en Rio de Janeiro y, en 1997, ingresoé a la Federacién Suramericana de
Practicos, fortaleciendo sus vinculos internacionales.

En 1998, ANPRA presentd ante el Congreso de la Republica un proyecto de ley relacionado con la
carrera del piloto practico. Estos esfuerzos contribuyeron al fortalecimiento y reconocimiento de la
actividad, que finalmente fue regulada en 2001 mediante la Ley 658 como servicio publico bajo la
jurisdiccidn de la Autoridad Maritima Nacional. Desde entonces, ANPRA ha continuado evolucionando,
ampliando sus espacios de participacion y promoviendo el intercambio de conocimiento, experiencias y
buenas practicas entre los pilotos practicos colombianos y el sector maritimo nacional e internacional.
Es asi como la Asociacion ha continuado evolucionando, ampliando sus escenarios de participacion y
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construyendo nuevos espacios para que los pilotos practicos colombianos compartan conocimiento,
experiencias y buenas practicas con el sector maritimo nacional e internacional.

El conocimiento como herramienta para fortalecer la seguridad

A lo largo de sus 33 anos, ANPRA
también ha entendido que el desarrollo

DeMpce del practicaje estd directamente

relacionado con la formacion y el

Practicaje y Pilotaje, intercambio de experiencias. Por esta
eslabén entre la Seguridad ; Y .

y el Negocio Privado razon, la Asociacion ha promovido

foros, seminarios, talleres, congresos
y diferentes espacios académicos
relacionados con la seguridad de la
navegacion.

En 2004 realizé el Primer Foro Nacional
sobre el Practicaje en Colombia vy, en
2006, organizo el || Foro Nacional sobre
Problematica del Pilotaje en Colombia,
con participacidon de pilotos practicos de
Colombia y Panama. En 2008 desarrollo
el | Seminario de Seguridad sobre el
entorno de la seguridad y la gestion
maritimo-portuaria, con participacion de
expositores nacionales einternacionales.

» Desarrollo del IV Foro Latinoamericano de Practicos en el 2007

Estos espacios fueron amplidandose con los afios. En 2015 ANPRA realizé un taller de interaccion entre
capitanes de remolcadores y pilotos practicos, ademas de actividades académicas sobre el practicaje
en la zona portuaria de Barranquilla.

En 2016 desarrolld su Il Foro de Seguridad, con participacion de representantes de IMPA y pilotos de
diferentes regiones del pais.

Una oferta de capacitacion que trasciende fronteras

Uno de los hitos mas importantes de la etapa reciente de ANPRA ha sido el fortalecimiento de su
oferta de capacitacion especializada en seguridad maritima y fluvial. A través de estos programas, la
Asociacion ha buscado contribuir a la preparacion de quienes participan en la atencion de emergencias
y en las diferentes actividades relacionadas con la seguridad de la navegacion.

Actualmente, ANPRA cuenta con una oferta de cursos orientada a fortalecer conocimientos y
competencias fundamentales para el sector maritimo y fluvial, entre los que se encuentran el Curso de
INDUCCION de SEGURIDAD Y ENTRENAMIENTO de SUPERVIVENCIA PARA GENTE de MAR y
PILOTOS PRACTICOS (ISESMAP), curso de Control de Inundaciones en Emergencias Maritimas y
Fluviales — CIEMF y el curso de Formacién Avanzada en Lucha Contra Incendios a Bordo de Naves.
El crecimiento de esta oferta ha permitido que la capacitaciéon de ANPRA trascienda las fronteras de
Colombia.
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En los diferentes cursos han
participado funcionarios vy
profesionales provenientes de
paises como Argentina, Perd vy
Uruguay, quienes han encontrado
en estos espacios una oportunidad
para fortalecer sus conocimientos
y compartir experiencias con otros
profesionales del sector maritimo.

La participaciéon de marinos de
paises amigos constituye un
importante hito para ANPRA, pues
demuestra que el conocimiento vy
la experiencia desarrollados por la
Asociacion en materia de seguridad,
emergencias maritimas y fluviales y
formacidn especializada trascienden
» Foto tomada en el desarrollo del XIV Curso ISESMAP que se llevé a cabo las fronteras nacionales. En este
el 13 y 14 de agosto del 2026 en la ciudad de Barranquilla. sentido, la capacitacién se ha
consolidado como uno de los pilares
de la labor de ANPRA y como una
herramienta para proyectar su
experiencia hacia otros paises.

La llegada de participantes
de Argentina, Perd y Uruguay
representa un paso significativo en
este proceso de internacionalizacidn
y abre nuevas oportunidades
para ampliar la oferta y el alcance
de los programas de formacion.
Este crecimiento hace parte de
una trayectoria institucional
mas amplia, en la que ANPRA
también ha promovido espacios de
intercambio internacional mediante
congresos, seminarios y eventos
especializados en seguridad
maritima, con el propdsito de
compartir conocimiento, aprender
de las experiencias de otros paises
y contribuir al fortalecimiento de
la seguridad de la navegacién en

Colombia y en la regidn. S E— .
Y Foto tomada en el desarrollo de la IV edicion del Curso de Control de

Inundaciones en Emergencias Maritimas y Fluviales — CIEMF
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Mas de 15 anos promoviendo la seguridad maritima y fluvial

La seguridad maritima y fluvial ha sido uno de los pilares de la actividad institucional de ANPRA. Desde
2008, la Asociacidon ha desarrollado eventos especializados en esta materia, generando espacios de
encuentro entre pilotos practicos, autoridades, expertos, empresas y diferentes actores del sector.
Durante los ultimos afios, estos eventos se han desarrollado tanto de manera independiente como en
conjunto con organizaciones publicas y privadas, ampliando el alcance de las discusiones y permitiendo
abordar los principales desafios de la seguridad en el ambito maritimo y fluvial.

En este proceso nacid, en 2022, el
Congreso de Lecciones Aprendidas
de Graves Accidentes o Incidentes en
Maniobras de Practicaje, iniciativa que
se convirtio en uno de los principales
escenarios académicos de seguridad
maritima en Colombia. El propdsito de
este espacio ha sido reunir experiencias
reales, conocimiento especializado vy
diferentes perspectivas del sector para
contribuir a la prevencion de accidentes
e incidentes y al fortalecimiento de
la seguridad durante las maniobras
de practicaje. La evolucion de este
Congreso refleja el crecimiento de la
» Il Congreso c;e Lecciones Aprendidas de Graves Accidentes realizado iniciativa. Su . primera edicion 'reunlé
en el 2023 en Cartagena de Indias. a 163 profesionales de 10 paises y
conto con 13 conferencias de expertos
internacionales. En 2023, la segunda edicidn alcanzoé 185 participantes provenientes de 16 paises y
32 conferencias. En 2025, ANPRA llevé a cabo el Il Congreso de Lecciones Aprendidas en Accidentes
e Incidentes en Maniobras de Practicaje, realizado en la ciudad de Barranquilla entre el 23 y el 25 de
abril. El evento contd con invitados y representantes de 10 paises, una muestra comercial integrada
por 13 grandes expositores y el respaldo de 31 patrocinadores entre aliados y organizaciones. La
realizacion de este tercer Congreso representd un nuevo paso en la consolidacién de Colombia como
escenario de encuentro para el gremio maritimo internacional y reafirmo el compromiso de ANPRA con
la generacidn de espacios que permitan compartir experiencias, analizar los desafios de la actividad y
promover una cultura de seguridad en el practicaje.

o)

Hacia el préoximo capitulo: IV Congreso de Lecciones Aprendidas

El éxito alcanzado en las tres primeras ediciones ha motivado a ANPRA a continuar fortaleciendo este
espacio de encuentro. Por ello, la Asociacidn ya se encuentra trabajando en la organizacion del IV
Congreso de Lecciones Aprendidas de Accidentes en Mar y Rio, que se realizara en Barranquilla del
19 al 21 de mayo de 2027.

La proxima edicidon sera una nueva oportunidad para reunir a profesionales, expertos, autoridades,
organizaciones y representantes de diferentes paises alrededor del intercambio de experiencias
y conocimientos relacionados con la seguridad maritima y las maniobras de practicaje. ANPRA
extiende desde ahora una invitacion a todos los actores del sector maritimo a participar en
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este importante encuentro en 2027, que
continuara construyendo sobre la experiencia
de las ediciones anteriores y fortaleciendo
los espacios de diadlogo y aprendizaje que
contribuyen a una navegacidn cada vez mas
segura.

33 anos de evolucion y un futuro por
construir

Mirar la historia de ANPRA es observar
tambiénlaevolucidondel practicajecolombiano.
Desde aquella primera reunién realizada en
Barranquilla en 1993 hasta la actualidad,
la Asociacion ha participado en discusiones
regulatorias, ha defendido los intereses
del gremio, ha fortalecido sus relaciones
internacionales, ha desarrollado una oferta
de capacitacién con alcance internacional y ha
creado espacios para compartir conocimiento
y experiencias.

Su historia esta construida a partir de muchas generaciones de pilotos, dirigentes, profesionales
y colaboradores que han contribuido al crecimiento de la organizacion. Los foros nacionales, la
participacion en escenarios internacionales, los seminarios de seguridad, los congresos de lecciones
aprendidas y el fortalecimiento de la oferta de capacitacion son capitulos de una misma historia: la
busqueda permanente de una navegacion mas segura y de un practicaje cada vez mas preparado para

responder a los desafios del sector maritimo.

En sus 33 anos, ANPRA celebra no
solamente el tiempo transcurrido desde
su constitucién, sino también el camino

recorrido y la capacidad de la Asociacidon [
para transformarse junto con el sector. ElL reto

hacia el futuro serd continuar fortaleciendo
esa trayectoria: mantener la representacion
del gremio, promover la formacion de
nuevas generaciones, ampliar los espacios
de intercambio nacional e internacional y
seguir aportando, desde el conocimiento y la
experienciade sus pilotos,alaseguridad dela
navegacion, la proteccion de la vida humana
en el mar y el cuidado del medio ambiente
marino. 33 anos después de su creacidn,
ANPRA continua impulsando el desarrollo
del practicaje en Colombia, fortaleciendo
la seguridad maritima y proyectando su

——— — —
— — — — —

experiencia hacia el mundo.

» Desarrollo del XIV Curso ISESMAP en la ESCAN
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’) KMP Mutiara Sentosa 2:
El siniestro que expone las brechas de seguridad del
transporte Ro-Ro en Indonesia

Por: Ana M. Espinosa — Area de Relaciones Internacionales

Cronologia, causas y responsabilidad pendiente tras el incendio
del ferry en el mar de Java

En un archipiélago de mas de 17.000 islas, Indonesia, el transporte maritimo interinsular es mucho
mas que un servicio de pasajeros: constituye su infraestructura esencial. A diario, miles de camiones
de carga dependen de los bugues Ro-Ro (roll-on/roll-off) para garantizar el flujo de mercancias entre
Java, Sulawesi y el resto del pais. Esta vulnerabilidad estructural evidencia que cualquier interrupcion
en el servicio genera graves consecuencias en el ambito humano, operativo y regulatorio.

Exactamente esto ocurrid el pasado 2 de agosto de 2026 con el KMP Mutiara Sentosa 2, un ferry de
pasajeros y carga rodada de 34 afnos. Cabe resaltar que el Mutiara Sentosa 2 era una unidad Passenger/
Ro-Ro Cargo de 160 metros de eslora, 25 de manga y 9.479 toneladas de arqueo bruto, proveniente
de Japdn. El buque se incendid en aguas del mar de Java, al norte de Sumenep, mientras cubria la ruta
Surabaya-Makassar con 238 personas y 181 vehiculos a bordo. El siniestro dejé un saldo de cinco
fallecidos y 233 sobrevivientes. Sin embargo, el impacto para el sector va mas alla de las cifras: la
respuesta de emergencia, la fiabilidad del manifiesto de pasajeros y las causas, -aun por confirmar, del
incendio son aspectos fundamentales para analizar la gestidon operativa de estos buques, ademas de
evaluar la responsabilidad del operador y la respuesta regulatoria del Estado indonesio, cuyo marco
general esta dado por la Ley N.° 17 de 2008 sobre Navegacion (UU Pelayaran) y su reglamento técnico,
el PP N.° 51 de 2002 sobre Perkapalan. Ninguna de las fuentes publicas consultadas hasta el cierre
de esta edicion reveld la sociedad clasificadora ni el asegurador de responsabilidad civil (P&l Club)
del buque; tampoco fue posible confirmar si su antigliedad de 34 afios excede algun limite normativo
especifico para esta categoria de buque, mas alla de la constatacion general, documentada en fuentes
del sector, de que buena parte de la flota de cabotaje indonesia supera los 15 anos de servicio.

El incendio fue detectado entre las 6 y las 7
horas, hora local. Sin embargo, el Ministerio de
Transporte recibio el primer reporte hacia las
8:30, activando la Estacion de Radio Kalianget
y coordinando el rescate con la Agencia
Nacional de Busqueda y Rescate, Basarnas. A
las 9:45, el buque Meratus Project 3 consiguio
localizar al ferry, a 19 millas nauticas al norte
de la isla Sapudi, pero no pudo acercarse
debido a que transportaba carga inflamable
propia. Por este motivo, la evacuacidon de
pasajeros sucedid unos minutos después con
ayuda del remolcador TB Hasnur 26, y hacia
las 10:20 varios pasajeros fueron recogidos
por ese mismo remolcador y por el buque
British Mentor. No obstante, participaron
once embarcaciones en el rescate, entre ellas

» Imagen recuperada de The Mexico Post https://themexicopost.
com/?p =87076
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Meratus Pematang Siantar, Transco
Arafura, Selaras Mas y pescadores
locales de Ambunten, junto con la
Armada (TNI, segun sus siglas),
Basarnas y la Policia Maritima.

Por otro lado, un aspecto relevante fue
el choque entre el nimero de personas
reportadas a bordo y la cifra real, ya
que el primer balance de Basarnas
sefiald que habia 271 personas, de
las cuales 232 eran pasajeros y 39
tripulantes, pero al mismo tiempo _ \
el reporte declaré que 41 de esas 9 Imagen recuperada de Antara News https:/jatim.antaranews.
personas estaban  desaparecidas, com/berita/1086988/kapal-kapal-dikerahkan-untuk-evakuasi-
lo cual se mantuvo vigente durante penumpang-kmp-mutiara-sentosa-2

dias. De hecho, no fue hasta el 4 de agosto que Basarnas, tras cruzar informacion de la capitania de
puerto con los datos del operador, confirmé la cifra definitiva: 238 personas a bordo, de las cuales
233 sobrevivieron y 5 fallecieron. Es decir, que no hubo desaparecidos, eliminando la idea inicial. Las
fuentes disponibles no permiten establecer con certeza si esta discrepancia se debid Unicamente a
un error de conteo durante la operacién de rescate o si refleja una falla previa en el manifiesto con el
que zarpo el buque, distincidn con la que la investigacion del KNKT debera pronunciarse, y que resulta
relevante porque implica un grado de responsabilidad distinto para el operador en cada escenario.

Sobre las victimas fatales, Mohammad Syafii, jefe de Basarnas, preciso que las cinco personas cayeron
desde el puente de mando cuando la embarcacién comenzdé a escorar de manera extrema; la altura
del puente sobre la linea de flotacion superd los 7 metros. Con las 238 personas ya contabilizadas,
Basarnas cerrd oficialmente la operacidon de busqueda activa el 4 de agosto; el monitoreo residual en
la zona termind el 9 de agosto sin hallazgos adicionales.

Un punto aun noresuelto es la causa delincendio, que permanece bajo investigacion del Comité Nacional
de Seguridad en el Transporte (KNKT). Segun uno de los sobrevivientes, el fuego parecid originarse
en un camion ubicado en la cubierta inferior de vehiculos, hipdtesis que aun no ha sido confirmada
oficialmente. El ministro de Transporte, Dudy Purwagandhi, sefialé que la evaluaciéon del desempefio
del operador quedara condicionada a los hallazgos del KNKT; las fuentes disponibles no precisan si esa
evaluacion podria derivar en sanciones administrativas, suspension de la licencia de operacion, o si es
independiente de cualquier eventual reclamacion civil por parte de las victimas o sus familias.

El siniestro se inscribe en un patrén de riesgo documentado en la literatura técnica. Un estudio de
Hasugian et al. (2017) estima que el error humano explica cerca del 56% de los accidentes de ferris
en Indonesia, una categoria en la que entran, precisamente, fallas de gestion como la discrepancia
en el manifiesto del Mutiara Sentosa 2. La tendencia, ademas, es creciente: mientras que en 2016 el
pais concentraba el 13% de los accidentes y muertes de ferris a nivel mundial (Golden & Weisbrod,
2016), esa proporcidon habia subido a casi el 37% hacia 2019 (Baird, 2019). Mas alla de las fallas de
gestion, el propio disefo operativo de los ferris Ro-Ro afiade un factor de riesgo técnico: los estudios
FIRESAFE, comisionados por la Agencia Europea de Seguridad Maritima (EMSA), han identificado
reiteradamente las cubiertas de vehiculos como puntos criticos de ignicidn, por la libre disponibilidad
de oxigeno y la dificultad de acceso para los sistemas de extincion una vez que el fuego se propaga,
un factor consistente con la hipdtesis, aun no confirmada, sobre el origen del incendio en el Mutiara
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Sentosa 2. Frente a esta clase de riesgo, la literatura del sector coincide en que la auditoria periddica
de manifiestos antes del zarpe vy la inspeccion de la carga rodada son las medidas de control mas
directamente aplicables, precisamente porque atacan el punto donde convergen el error humano vy el
riesgo técnico de disefo.

En sintesis, estos tres frentes, la respuesta operativa durante la emergencia, las fallas de gestion
reflejadas en el manifiesto, y el riesgo técnico propio del disefio Ro-Ro, no son hechos aislados del
Mutiara Sentosa 2, sino puntos de friccion recurrentes en la industria naviera indonesia. Lo que distingue
a este caso de otros es que estos tres puntos convergieron en un mismo incidente. Para el sector de
operadores, aseguradoras y firmas que litigan o asesoran en la materia, este patrén de convergencia
es, en si mismo, el dato mas relevante del caso: no se trata solo de qué falld, sino de cuantos sistemas
de control fallaron a la vez.

Para concluir, el caso del Mutiara Sentosa 2 queda ahora en manos del KNKT, cuyo informe final
determinara tanto la causa técnica del incendio como el margen de responsabilidad de PT Atosim
Lampung Pelayaran. Para el sector, ese informe sera el punto de referencia, no solo por establecer qué
fallé a bordo, sino por fijar un precedente sobre cdmo se evaluan, de aqui en adelante, la antigliedad
de la flota, la integridad de los manifiestos y los protocolos de contencidn de incendios en cubiertas
Ro-Ro que operan bajo la bandera indonesia. Hasta entonces, el Mutiara Sentosa 2 se sumara a la lista
de incidentes que, mas que anomalias puntuales, documentan un riesgo estructural en el archipiélago.
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Capitan Manuel Fernando Gil Martinez:
Reconocimiento a una vida de
practicaje, aprendizaje y compromiso

[ \WVITADg —® con las nuevas generaciones
eSPECIAL

) La entrevista

Una trayectoria marcada por la vocacion, la experiencia y el compromiso con el
practicaje colombiano

Roxana Cano: Para comenzar, Capitan, ;podria contarnos cémo
inicid su trayectoria en el mundo del practicaje y qué lo motivo a
dedicarse a esta profesion?

Cap. Manuel Fernando Gil Martinez: Desde muy temprano en
épocas de la Escuela Naval sentila pasion por la marina mercante,
lastimosamente para esa época no contabamos con cursos
habilitados para la formacion de oficiales mercantes, por tal
motivo debi tomar el camino largo, iniciar mi vida maritima como
oficial naval y tomar experiencias para buscar el mejor momento
para realizar la homologacién a oficial mercante. Y aunque el
pensar, como muchos de mi promocion, era hacer el cambio lo
mas pronto posible, por temas familiares segui trabajando como
oficial naval y solo hasta el 4to afho como oficial subalterno, en
medio de muchas coyunturas personales, situaciones familiares,
econdmicas y recuperacion de un accidente, se logro realizar la
homologacion de micarrera para optar por el titulo de navegacion.
Asi mismo por estas situaciones particulares del momento fui de
los ultimos del curso en terminar materias y solicitar el titulo de
navegacion, pero como Dios no desampara a sus buenos marinos,
puedo decir que fui uno de los primeros, de ese mismo curso de homologacidn, en conseguir trabajo en una
de las pocas embarcaciones mayores de Colombia, la Draga “Arenosa”, donde realmente ese suefno de ser
piloto, se fue cultivando en deseo y en un nuevo objetivo que era convertirme en piloto practico del Puerto
de Barranquilla. Todo este proceso, este andar, me ha dejado una ensefanza, que cuando tus objetivos y
tus acciones son claros, la bendicion de abrir y encontrar camino se hace realidad.

» Cap. Manuel Gil en maniobra de atraque
tanquero

R.C: A lo largo de su carrera, ha sido testigo de grandes transformaciones en la navegacion y en el sistema
portuario colombiano. ;Qué cambios considera mas significativos y como los ha vivido en su ejercicio
profesional?

M.F.G.M: Durante estos afios como marino mercante, he podido observar que una de las transformaciones
mas grandes que ha habido es la mejora de la seguridad maritima, haciendo énfasis en dos aspectos
importantes: las ayudas a la navegacion y la regulacion de los remolcadores.
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Lo que he podido observar en referencia a las ayudas a la
navegacion es que se vio la necesidad de capacitar oficiales
internacionalmente en temas como IALA y que conocieran
que habian mejores sistemas para las necesidades de cada
puerto. Por ejemplo aqui en Barranquilla cuando dragamos
el rio Magdalena en la Draga Arenosa, contdabamos con
menos ayudas, por ejemplo solo habia una sola enfilacion de
acceso al canal, la cantidad de boyas era menor, la calidad
de las boyas era menor (en cuanto a tamano y visibilidad),
no habian luces de sector o no eran tan visibles, las sefiales
luminosas en cada sector del tajamar eran menores, por
este motivo, para dragar utilizamos por lo general ciertos
equipos internos y no las ayudas a la navegacion que
® Cap. Manuel Gil durante maniobra de transitoen ~habian disponibles, ya que adicionalmente podian estar o
el rio. no en buen estado.

Con referencia al tema de remolcadores también se han visto los cambios, desde la modificacién en la
normativa de los mismos, en la cual Dimar buscé la integracién del gremio maritimo colombiano, logrando
consolidar una resolucién de remolcadores sélida, con conceptos técnicos y con mayores posibilidades
de garantizar la seguridad maritima por medio de este servicio, invitando a que las empresas del sector
adquirieran nuevos y mejores equipos para cada particularidad de puertos en Colombia.

Y aunque en esos puntos se ha avanzado bastante, siempre habra oportunidades de mejora dependiendo
de la particularidad y dindmica de cada puerto, lo cual esperamos por medio de Asociaciones como ANPRA
y desde la academia, ser actores aportantes de ideas para la mejora continua de nuestra labor.

R.C: ;Podria contarnos en qué jurisdicciones ha podido laborar y
qué particularidades o retos encontrd en cada una de ellas?

M.F.G.M: Cémo lo mencioné anteriormente mi decisién de
convertirme en piloto practico del puerto de Barranquilla fue
la ruta a seguir, pero durante el proceso de esperar el debido
relevo generacional, se presentd la oportunidad de participar
en la convocatoria para ser piloto practico en el puerto de
Cartagena, gracias a esta oportunidad de ser inicialmente piloto
practico en una jurisdiccion como Cartagena y complementando
esta base de conocimiento con la de operar remolcadores en
Cartagena y Puerto Bolivar, esto sumado a la experiencia en la
draga Arenosa, me ha ayudado a afrontar las particularidades
del Rio Magdalena, entendiendo que la paciencia, las ensefianzas
recibidas y la experiencia son las mejores consejeras en cada una
de las situaciones sin importar el puerto donde te encuentres. Los
retos de cada una de estas jurisdicciones estan relacionados a
sus particularidades en geografia, la bahia de Cartagena con su
gran cantidad de muelles y trafico maritimo hace indispensable
al piloto practico para evitar accidentes; y el Rio Magdalena con
su dindmica de sedimentacion y variables atmosféricas hacen que
cada maniobra sea Unica.

R.C: ;Hay alguna maniobra o situacién que recuerde con especial ¥ Cap. Manuel Gil haciendo embarque de
orgullo o satisfaccion? piloto.
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M.F.G.M: En las situaciones dificiles podemos encontrar mas
ensefnanzas y valores que en las situaciones normales. Por esto
siempre tengo en mente que en mis primeros dias como piloto
practico en Barranquilla, una embarcacién menor en la que me
encontraba haciendo una maniobra de fondeo rutina, al momento
del viraje la maquina se quedd enganchada en marcha atras
perdiendo completamente el control de la embarcacion y de la
maniobra. Después de haber quedado sin maquina la embarcacion
fue llevada por la corriente hacia una bocatoma de succién de
agua importante para el sector, y sin ayudas adicionales como
remolcador o lancha para poder ayudar, logre controlar por medio
del ancla y timdn la velocidad de aproximacion a la ribera del rio
y llevarla a un “atraque” en la rivera en un sector baldio, a favor
del rio sin ninglin percance a la bocatoma, muelles de pesca o a la
embarcacion, lo cual hace que sea una experiencia inolvidable por
los retos afrontados y poder terminar la maniobra de emergencia
sin ninguna novedad especial.

R.C: El practicaje es una labor que combina técnica, conocimiento
y vocacion. ;Qué valores considera esenciales para ejercer esta
profesién con excelencia?

M.F.G.M: Cdmo lo indica el nombre de nuestra profesidn, el
practicaje o mejor el piloto practico debe utilizar estos elementos
“técnica, conocimiento y vocacién.” Y literalmente “explotarlos” 9 Cap. Manuel Gil durante maniobra de
de acuerdo con la situacién a la que nos estemos enfrentando, aproximacion para embarque al buque con
amoldandonos, recalculando y ajustando cada orden a medida que mal tiempo. Fotografia tomada y compartida

avanza la maniobra, lo que nos convierte en dgiles pensadores, por el capitdn de la embarcacion.
adaptandonos a cada situacidn que se nos presente, por esta razon los valores fundamentales en cada uno
de nosotros serian la paciencia, el discernimiento y su capacidad de actuar / adaptacién en cada momento
de la maniobra, también es importante resaltar que todos estos valores vienen de una “transmision de
conocimientos” entre las generaciones que estan arriba de nosotros y que afrontaron cada situacién posible
con diferentes equipos y tecnologia lo que hace que
S.:‘ también sea de gran importancia este compartir

conocimientos con las nuevas generaciones.

R.C: Después de tantos afos en el mar, ;qué
aprendizajes personales y profesionales le ha dejado
esta trayectoria?

M.F.G.M: Cémo persona creo que el mayor aprendizaje
gue nos ensefia nuestra profesién como marinos es que
lavida es como navegar, sinimportar las circunstancias,
dificultades o cudn dificil estén las condiciones,
podemos seguir navegando seguros si tenemos la
cabeza fria y confiamos en nuestros conocimientos,
llegaremos a puerto seguro; profesionalmente me
= ensefia que simarcamos una meta en nuestra profesion

» EL Cap. Manuel Gil, Cap. Gustavo Espinosa y el Cap.  con paciencia y conviccién y diariamente trabajas para
Leandro Pinzén desembarcando en bocas a la lancha ello, podrés alcanzar los frutos.
por maniobra simultdnea

¥
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R.C: Muchos pilotos jévenes lo pueden ver como un
referente. ;Qué consejo les daria a quienes hoy inician su
camino en el practicaje?

M.F.G.M: Para los oficiales que vean el practicaje como
un buen trabajo a alcanzar, mi consejo es que no lo vean
como un trabajo, lo acepten para si mismos como un
estilo de vida y disfruten cada maniobra, vean cada buque
como un nuevo desafio y que no pierdan esa sensacién
de satisfaccion que se siente al finalizar la maniobra
de manera segura. Asi nunca mas trabajaran si no que
viviran haciendo algo que realmente los llena de vida.

PR R.C: La carrera maritima suele implicar ausencias vy

» Cap. Manuel Gil dictando capacitacién a personal  gacrificios. .Como ha influido su familia en su trayectoria y

gdeeaealcn s e Dec il qué papel han jugado en los momentos mds importantes
de su vida profesional?

M.F.G.M: La familia sera siempre nuestro mayor apoyo y motivacion para hacer lo que hacemos, inicialmente
nuestros padres cuando ingresamos a la escuela Naval nos dieron ese primer empujén para aguantar
y seguir la vida en el mar, luego mas adelante nuestras esposas fueron las que aguantaron nuestras
ausencias, fueron nuestro apoyo en situaciones dificiles, mas adelante los hijos son los que finalmente nos
llevan a hacer todo con mayor seguridad y serenidad, cuidandonos para poder guiarlos a ellos asi como
nuestros padres lo hicieron.

Aprovecho para hacer un merecido reconocimiento a nuestras familias, en especial a nuestras esposas,
para ellas gran admiracion, ya que detras de cada piloto hay una esposa que escucha el teléfono en la
noche, espera a que llegues con bien sin importar la hora, y cuidando el hogar durante tus ausencias,
mis respetos, admiracion y carifio para cada una de las familias que
estan apoyando nuestra vida profesional. f 3':

i !

R.C: ;Qué representa para usted pertenecer a ANPRA y ser parte
del legado de pilotos que han construido la historia maritima del
pais?

M.F.G.M: ANPRA representa una figura que trabaja en silencio, que
algunas personas no saben que existe y trabajamos para que las
mercancias que requieren en su dia a dia lleguen a su mesa o a
su trabajo, asi como en tiempos de pandemia, seguimos trabajando
para mover el mundo, por tal motivo pertenecer a este selecto grupo
me llena de satisfaccion y orgullo. Desde Barranquilla seguiremos
trabajando para seguir creando legado y fortaleciendo el gremio
maritimo, y con el apoyo de ANPRA seguir construyendo por medio
de la academia y la colaboracidn, mejores estandares que permitan
dar continuidad a esta profesion en el tiempo.

R.C: Y finalmente, Capitan, si pudiera resumir en unas palabras lo
que significa para usted el mar y la profesidn de practico, ;qué diria?

M.F.G.M: Solo podria decir que el Mar y la profesion de practico L€ |

significan mucho mas que palabras al viento, pero si tuviera que i2 b S
escoger algunas palabras para resumir a un Piloto practico serian; ® Cap. Manuel Gil con su familia de visita
admiracidn, respeto, abnegacidn y coraje. en la ENAP.
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)) Resolucién DIMAR 0710 de 2026
DIMAR optimiza el servicio de las empresas de practicaje

La Direccidn General Maritima (DIMAR) expidio la Resolucion 0710 del 15 de julio de 2026, mediante
la cual modifica el articulo 3.4.1.4.3. del REMAC 3: “Gente de Mar, Apoyo en Tierra y Empresas”,
especificamente en lo relacionado con la vigencia de las autorizaciones para los acuerdos de integracion
operativa entre empresas de practicaje.

Los acuerdos de integracidon operativa permiten que empresas de practicaje se integren entre si,
exclusivamente para efectos operativos, con el propdsito de prestar el servicio publico de practicaje.
Estas integraciones requieren autorizacion previa de la Autoridad Maritima Nacional, que establece
los requisitos técnicos y verifica su cumplimiento. Este mecanismo fue reglamentado mediante la
Resolucion 93 del 22 de febrero de 2023.

La principal modificacion introducida por la nueva resolucion consiste en ampliar de cinco (5) a diez
(10) anos la vigencia de la autorizacion otorgada para estos acuerdos. De acuerdo con DIMAR, este
cambio responde a la necesidad de proporcionar una mayor estabilidad temporal a las integraciones
operativas, considerada una condicidn necesaria para fortalecer su viabilidad técnica, econdmica y
operativa.

La ampliacion busca facilitar la consolidacidon de objetivos como la interoperabilidad entre empresas,
la inversidn en equipos especializados y la optimizacion de los procesos logisticos asociados a la
prestacion del servicio de practicaje. Con una vigencia mas prolongada, las empresas cuentan con
un horizonte de planificacion mayor para desarrollar y mantener las condiciones necesarias para la
operacion integrada.

La resolucidon establece, ademads, que durante los diez afios de vigencia las empresas de practicaje
deberan mantener las condiciones inicialmente acreditadas para obtener la autorizacién. En caso
de incumplimiento, podra declararse la pérdida de ejecutoriedad del acto administrativo, conforme
a lo establecido en el articulo 91 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

La medida representa un ajuste regulatorio orientado a brindar mayor estabilidad y sostenibilidad a
los acuerdos de integracion operativa dentro del sector del practicaje, manteniendo la supervisidon de
la Autoridad Maritima Nacional sobre las condiciones técnicas y operativas bajo las cuales se presta
este servicio publico. La Resolucion 0710 de 2026 entrard en vigencia a partir de su publicacion en el
Diario Oficial.

Los invitamos a leer el documento completo en www.anpracolombia.org

Seruicio de

en

Santa Marta & Richacha

F 310 31512 8 o il stmpiletos. cor
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) Agenda de actividades ANPRA

En desarrollo de sucompromiso permanente con el fortalecimiento técnico y la actualizacidn profesional
del sector maritimo y portuario, ANPRA continuara durante los préximos meses con la ejecucion de su
calendario académico 2026, orientado a reforzar competencias estratégicas en materia de seguridad
operacional, respuesta a emergencias y gestion de riesgos en operaciones maritimas. A continuacion,
compartimos las actividades programadas para los proximos meses:

Septiembre 2026

ﬁ_ CURSO DE CONTROL DE INUNDACIONES
urtf' 2 Cartagena — Escuela de Superficie (ESUP)

C’R‘) CDNTRDL DE I
"" INUNDACIONES 15y 16 de septiembre
P, 4 &fﬂ - (¢ é‘:i;* AR En septiembre continuara el calendario académico
con el Curso de Inundacién, un espacio de formacion
técnica enfocado en la preparacion frente a emergencias
relacionadas con el ingreso de agua a bordo y el control
de averias durante operaciones maritimas. Durante esta
capacitacion, los participantes reforzaran conocimientos
sobre procedimientos de contencion, estabilizacion de
embarcaciones, manejo de situaciones criticas y toma
de decisiones oportunas ante escenarios que puedan
& preparacion pueds marcar ladiferencia comprometer la seguridad operacional. Este curso permite
S L e continuar fortaleciendo la preparacién practica de los
profesionales del sector frente a situaciones reales que
exigen reaccidn rapida, criterio técnico y trabajo coordinado.

17| 15-16 SEPTIEMBRE
9 Cartagena -ESUP -,

Octubre 2026

i ) CURSO FORMACION AVANZADA EN LUCHA
CONTRA INCENDIOS A BORDO DE NAVES

FORMACION Q | %
¥, Barranquilla — Escuela Naval de Suboficiales ARC

CONTRA INCENDIOS e
A BORDO DE NAVES 7 y 8 de octubre

Durante el mes de octubre, APRA desarrollara la primera
edicion del Curso de Formacién Avanzada en Lucha Contra
incendios a Bordo de Naves, una capacitacion orientada a
fortalecer competencias relacionadas con la prevencion,
control y respuesta ante emergencias que puedan
presentarse durante operaciones maritimas y portuarias.
La jornada combinara formacidn tedrica y ejercicios

practica certificada

DE OCTUBRE
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practicos enfocados en control de incendios, manejo de equipos especializados, respuesta en espacios
confinados, trabajo en equipo y toma de decisiones en escenarios de alta exigencia, reafirmando el
compromiso institucional con la seguridad operacional y la formacidn técnica especializada del sector.

Noviembre 2026

Curso de Seqguridad y Salvamento -
ISESMAP

Q Barranquilla — Escuela de Capacitacion Naval (ESCAN)
SEGURIDAD Y
SALVAMENTO 9y 10 de noviembre

{11 9-10 NOVIEMBRE

Durante el mes de noviembre, ANPRA llevard a cabo una
nueva edicion del Curso de Seguridad y Salvamento, una
jornada académica enfocada en fortalecer conocimientos
esenciales para la prevencién y atencién de emergencias
dentro del entorno maritimo. La capacitacién estara
orientada al refuerzo de procedimientos de seguridad
operacional, supervivencia en el mar, técnicas de rescate,
manejo de equipos de emergencia y respuesta oportuna
Freparate para responder ante situaciones ante situaciones que puedan afectar el desarrollo seguro
e e SLATUIOENO NS de las operaciones.

% Barranguilla- ESCAN

Este entrenamiento busca seguir fortaleciendo las
capacidades técnicas y operativas que demanda el ejercicio
del practicaje bajo altos estandares de preparacion y
seguridad.

— 2 33)
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@anpracolombia

Como nos
encuentran

www.anpracolombia.org
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)) Aprender del ayer para navegar con seguridad manana:

Cuando las experiencias del pasado construyen la
navegacion segura del futuro
Por: Laura Alejandra Alfonso Rincdn, Abogada — Area Juridica de ANPRA

“No basta con trazar el curso al navegar; hay que anticiparse a las tempestades”.

La seguridad maritima no se construye Unicamente a partir de las normas o de la experiencia adquirida
en el mar. Cada accidente maritimo deja una huella. Detrds de una maniobra compleja existen decisiones,
condiciones operacionales, factores ambientales y circunstancias que, cuando son analizadas de manera
objetiva, se convierten en una fuente invaluable de conocimiento para prevenir nuevos siniestros. La
verdadera investigacidn técnica no busca sefialar culpables; busca comprender qué ocurrid, por qué
ocurrid y qué puede hacerse para evitar que vuelva a suceder.

Con esa vision, la Asociacion Nacional de Pilotos Practicos de Colombia (ANPRA) viene trabajando
desde hace varios anos en el fortalecimiento de la seguridad maritima integral y de la navegacién y las
maniobras nacionales. Como resultado de ese compromiso, creé hace un afio el Sistema de Lecciones
Aprendidas, una herramienta orientada a transformar los accidentes maritimos en conocimiento util
para toda la comunidad maritima.

Este sistema trabaja de manera articulada con el Sistema de Investigacidon Técnica de Accidentes
Maritimos vy, hasta la fecha, ha permitido analizar los accidentes con piloto practico a bordo de 43
fallos de segunda instancia publicados por la Direccidon General Maritima (DIMAR). El propdsito de este
ejercicio no consiste en atribuir responsabilidades ni encontrar culpables, sino identificar las causas de
tiempo, modo y lugar que dieron origen a cada accidente, comprender cdmo interactian los diferentes
factores que condujeron al siniestro y extraer ensefianzas que contribuyan a fortalecer la seguridad de
la navegacion en Colombia.

La organizacion emite documentos, alertas, cursos, entre otros, para informar y actuar sobre las causas
raiz y asi completar el ciclo cuyo fin Ultimo es que el accidente no se vuelva a repetir.

Para ilustrar este propdsito, traigo como ejemplo uno de los casos analizados, que corresponde al
encallamiento de la motonave STADT BREMEN, ocurrido el 18 de noviembre de 2010 durante la
maniobra de ingreso al puerto de Barranquilla.

El andlisis técnico evidencia que este accidente, igual que todos, no obedecié a una Unica causa, sino
a la concurrencia de diversos factores humanos, operacionales, ambientales y de infraestructura que,
combinados, terminaron comprometiendo la seguridad de la maniobra.

La reconstruccion de los hechos permitié establecer una secuencia cronoldgica precisa de la maniobra.
Los registros del Sistema de |dentificacion Automatica (AIS) evidenciaron que aproximadamente a las
07:05 horas la embarcacidén navegaba particularmente préxima al tajamar occidental. Esta situacidn
fue advertida oportunamente mediante comunicacion por el canal VHF 13, ante lo cual el capitan
informd que habia optimizado el rumbo.

Sin embargo, apenas dos minutos después el AIS mostré que la embarcacién no evoluciond hacia
estribor como era esperado, sino que cayd hacia babor, dirigiéndose al tajamar oriental hasta quedar
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finalmente encallada. La informacion registrada por los equipos electrénicos, complementada con las
declaraciones del capitan y de la tripulacion, permitié reconstruir con suficiente claridad el desarrollo
de los acontecimientos que precedieron al siniestro.

Durante la investigacidn también se analizaron las circunstancias que rodearon la toma de decisiones
en la maniobra. El capitan manifestd que el piloto practico utilizé un documento escaneado para indicar
la existencia de bajos y transmitir la viabilidad del paso seguro por el canal. Igualmente, relatd que al
momento del accidente se ordend operar simultaneamente ambas bombas del sistema de gobierno
mientras el bugue continuaba su aproximacion al canal. Pese a que el timdn se encontraba a estribor
cuando la proa alcanzé la altura del tajamar occidental, la embarcacion respondid cayendo hacia babor,
situacion que evidencio la complejidad del entorno operacional existente en ese momento.

SECUENCIA DE LA MANIOBRA

Registros del AlS muestran la evolucion del buque minutos antes del encallamiento.

(F ) f ! I )
07:05 07:07 ENCALLAMIENTO
El buque navegaba “pegado El bugque no cayd a estribor La motonave quedd detenida
al tajamar occidental”. * como se esperaba, sino a babor, | * en posician Lat. 11°06.708N -
Se informd la novedad por VHF dirigiéndose hacia el tajamar Long 074°51.054W, al impactar
| canal 13 y el piloto indicd que oriental. | cerca del tajamar oriental.
habia corregido el rumbao.

Ruta prevista

o R et el ) Rumbo del buque l Tajamar Cccidental i'rqmouw {:{- Punto de encallamigrito

» Imagen generada por ANPRA para uso académico a través de inteligencia artificial con datos extraidos del fallo de segunda
instancia recuperado de la pdgina web de DIMAR: https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/informes/SINIESTRO %20
13012010010%20MN%20STADT%20BREMEN%20CP3.pdf

No obstante, uno de los aspectos mas relevantes del andlisis técnico consiste en demostrar que el
comportamiento del bugue estuvo condicionado por factores externos de considerable magnitud.
El peritazgo concluyd que el ingreso al puerto se desarrolld bajo condiciones hidrodindmicas
particularmente adversas, caracterizadas por el elevado caudal y la alta velocidad de la corriente del
rio Magdalena en el sector de Bocas de Ceniza, ademas de la presencia de bajos en la enfilacion de
ingreso. Estas condiciones coincidieron con el desarrollo del fendmeno de La Nifia, que durante el afio
2010 alcanzd niveles superiores a los registros histdricos conocidos en el pais.
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Precisamente sobre este punto, el documento incorpora una importante reflexion juridica relacionada
con el concepto de fuerza mayor. Se advierte que una condicidn climatica puede ser estadisticamente
conocida vy, aun asi, no ser juridicamente previsible o controlable. En otras palabras, el hecho de que
un fendmeno natural sea recurrente no significa necesariamente que sus efectos puedan ser resistidos
mediante una maniobra ordinaria de navegacion. Esta precision resulta especialmente relevante para
el analisis técnico de los accidentes maritimos, pues permite diferenciar entre un riesgo inherente a la
operacidn y un evento extraordinario cuya intensidad supera razonablemente la capacidad de respuesta
de quienes participan en la maniobra.

A partir del estudio del caso, el Sistema de Lecciones Aprendidas de ANPRA identificé varios aspectos
que trascienden este accidente particular y que resultan plenamente aplicables a futuras operaciones
maritimas. Desde el factor humano se evidencié que la aproximacion del buque demasiado cercana
al espoldn occidental impidié adoptar oportunamente el rumbo necesario para compensar el efecto
de la corriente del rio Magdalena, reduciendo progresivamente el margen de maniobra disponible.
Esta circunstancia demuestra cdmo pequefas variaciones en la trayectoria inicial pueden amplificarse
considerablemente cuando la embarcacidn opera en canales restringidos sometidos a fuertes corrientes.

En materia de procedimientos, el caso pone de relieve la importancia de utilizar exclusivamente
documentacién nautica oficial durante la planificacion y ejecucién de las maniobras. La utilizacion
de cartas batimétricas o documentos no oficiales puede generar interpretaciones erroneas sobre las
condiciones reales del canal y afectar la calidad de las decisiones adoptadas en momentos criticos de
la navegacion. La confiabilidad de la informacién constituye uno de los pilares fundamentales de la
seguridad maritima. Las entidades del Estado encargadas de la provisién de estas herramientas de
navegacion deben fortalecerse para proveer en tiempo y lugar estos mapas para que la navegacion
optimice su seguridad.

El andlisis también evidencia que la seguridad de la navegacion depende no solamente de quienes
participan directamente en la maniobra, sino también del adecuado mantenimiento de la infraestructura
portuaria. La falta de operaciones suficientes de dragado en el canal de acceso al puerto de Barranquilla
fue identificada como un elemento que incrementd significativamente el riesgo operacional, al reducir
las condiciones de seguridad para el ingreso de las embarcaciones. Este hallazgo recuerda que la
infraestructura constituye un componente esencial dentro del sistema integral de gestidn del riesgo
maritimo.

Otro de los aportes mas importantes del documento corresponde al analisis de las condiciones
ambientales. El fendmeno de La Nina produjo durante varios meses un aumento extraordinario del
caudal y de la velocidad de la corriente del rio Magdalena, alterando las condiciones normales de
navegacion en Bocas de Ceniza. Esta situacién demuestra la necesidad de incorporar permanentemente

PACIFIC PILOT S.A.S.

BUEMAENTLRA
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la informacion hidrolégica y meteoroldgica dentro del proceso de evaluacién del riesgo previo a cada
maniobra, especialmente cuando las condiciones ambientales superan los parametros habituales
de operacién. Es fundamental tener ubicados equipos de medicidon en todos los puertos y usar un
sistema de informacion al navegante que ademas permita al capitan de puerto aplicar las restricciones
operacionales segun lo determinen los Reglamentos de Condiciones Técnicas de Operacidon y los
Estudios de Maniobrabilidad.

SECUENCIA DEL ENCALLAMIENTO

- D
Us0 DE DOCUMENTOS ,I. La proa cayd a babor
NO OFICIALES A = y el bugue encallé
El pilote utilizé un documente JE cerca del tajamar
escaneado (carta batimétrica) oriental.
para indicar la existencia de
bajos y asegurar o paso,

. ACCION EN EL MOMENTO [0S f = - ST
DEL SINIESTRO . il e R e
R . FALTA DE DRAGADO
ambas bombas del sisterna e T
de gobierno mientras el bugque Presoncia
avanzaba hacia el canal; el enfilaciin dl'hﬂfmq-l-l
timdn estaba a estribor, pero dificultaran la manicbra
la proa cayd a babor. y rechsjeron el margen

CORRIENTE FUERTE

Alto casdal y alta velocidad
de la corriente del rio
Magdalena,

» Imagen generada por ANPRA con fines académicos a través de inteligencia artificial con datos extraidos del fallo de segunda
instancia recuperado de la pdgina web de DIMAR: https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/informes/SINIESTRO%20
13012010010%20MN%20STADT%20BREMEN%20CP3.pdf

Finalmente, el documento propone diversas acciones orientadas a minimizar la ocurrencia de eventos
similares en el futuro. Entre ellas se destacan la necesidad de impulsar programas permanentes de
dragado del canal de acceso, verificar previamente la operacidn simultanea de los sistemas criticos
de gobierno antes de ingresar a zonas de maniobra restringida, adoptar decisiones oportunas para
modificar o suspender maniobras cuando las condiciones hidrodinamicas excedan los limites seguros
establecidos, fortalecer el uso obligatorio de cartas batimétricas oficiales y promover criterios
uniformes para la interpretacion técnica y juridica

del concepto de fuerza mayor.

T
La diversidad de estas recomendaciones refleja S Umg @ Smicinps Poduma

.y . e i Offshore
que la prevencién de accidentes maritimos = N R
requiere una vision integral en la que converjan S
infraestructura,  procedimientos, regulacion, € lcte rebuste y varslil
tecnologia y una adecuada gestién del riesgo. : Tripulacicnes altamente capasitadas

i v calificadas
El caso STADT BREMEN demuestra que detras % - www.ultratug.com

de cada fallo existe mucho mas que una decisidn
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LECCIONES APRENDIDAS &

Del anilisis del siniestro de la motonave STADT BREMEN se identificaron los siguientes aprendizajes clave para fortalecer
la seguridad maritima y prevenir eventos similares.

@ 1. FACTOR HUMANO @ 2. PROCEDIMIENTOS | 3. INFRAESTRUCTURA
La maniohra fue realizada haclendo S avidencid la falta de operaciones

El buque navegd muy cerca y con

un rumbeo muy tendido al Morte del uso de documentos no oficiales de dragado en el canal de acceso al
expolén occidental. Esto impidid {carta batimdétrical. Fuerto de Barranquilla, lo que dificulta
adoptar el rumbo de ingreso necesario el ingreso al canal
jpara contrarrestar ol vector del cawdal
del ric Magdalena.
Marttener mirgenes de seguridad sdecusdos Ltilizar dnicaménto documentas y cartas J;h Impulzar la realizacién de dragada para
¥ anticipar los efectos de la comente. EiJ batimétricas oficiasles parn ba planificacién gy  ampliar y mantener on condiciones seguras
= ¥ sjecucidn da las manhsbras, ol canal de acceso,
@ 4. REGLAMENTACION @ 5. CONDICIONES AMBIENTALES #
1 it
Se advirtié error en la Interpretacin El sinlestro coincidié con el Fendmens : f :
sobre &l concepto de fuerza mayor. de La Nifia (junio-noviembre 2010), s : ]
El hecho de que una condichin que ganerd alto caudal y alta velocidad
metecrolégica sea conocida por toda de la corriente del rio Magdalena en
la poblacién no significa que ssa Bacas de Ceniza, superando los niveles
previsible o redistndoe, por mis que histérices.
s& tomen medidas preventivas.
% Revisar y ajustar el eriteric hermendutica Monitcrear permansntemaents las condiciores
% ﬂmﬂm“wm hidrodindmicas y tomar deciziones oportunas
al contexto ticnico y juridico vigente. segin los Umites sequras establecidas.

e
"
Cada leccion aprendida es una oportunidad para mejorar nuestros procedimientos, fortalecer la infraestructura,
interpretar adecuadamente nuestras normas y tomar mejores decisiones en beneficio de la navegacién segura.
)

» Imagen generada por ANPRA con fines académicos y educativos con base a la leccién aprendida elaborada previamente
por ANPRA: https://www.anpracolombia.org/wp-content/uploads/2026/06/STADT-BREMEN.pdf

administrativa: es una oportunidad para comprender como interacttiian los diferentes factores en una
maniobra maritima y convertir esa experiencia en herramientas concretas de prevencion.

Ese es el propdsito del sistema de Lecciones Aprendidas de ANPRA: transformar cada investigacion
jurisdiccional de la AMN en conocimiento practico y técnico que fortalezca la cultura de la seguridad
maritima y reduzca los riesgos futuros. Porque una navegacion mas segura comienza antes de zarpar,
cuando las experiencias del pasado se convierten en acciones concretas para el futuro. En esa linea,
el compromiso de ANPRA con el analisis técnico de los accidentes maritimos representa una apuesta
permanente por la mejora continua, el aprendizaje institucional y la proteccion de la vida humana, las
embarcaciones y el medio marino.

Transformando los fallos de ayer en la navegacion segura de manana.

Expertos ¢
Transporte Maritimo @ info@maritimade

vicios Portuarios

maritimadce
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) Cuando la experiencia se convierte en prevencion:
IV Congreso Lecciones Aprendidas de Accidentes en Mar y Rio

19 al 21 de mayo de 2027 - Barranquilla, Colombia

En el mar y en los rios, cada maniobra exige decisiones precisas. Detras de una operacion segura
existen anos de experiencia, preparacion y conocimiento; pero también existen aprendizajes que han
surgido de situaciones que nunca debieron ocurrir.

En desarrollo de su compromiso permanente con el fortalecimiento técnico y la actualizacion profesional
del gremio maritimo y portuario, la Asociacion Nacional de Pilotos Practicos de Colombia (ANPRA)
continuard durante los proximos meses con la ejecucion de su calendario académico 2026, orientado
a reforzar competencias estratégicas en materia de seguridad operacional, respuesta a emergencias y
gestidn de riesgos en operaciones maritimas.

{Qué podemos aprender de un accidente para evitar que vuelva a suceder?

Esa pregunta sera el punto de partida del IV Congreso Lecciones Aprendidas de Accidentes en Mar
y Rio, organizado por ANPRA Colombia, un encuentro que reunira en Barranquilla a profesionales,
autoridades, expertos y organizaciones vinculadas a las operaciones maritimas, fluviales y portuarias.

Durante tres dias, la experiencia serda el principal insumo para hablar de prevencion. Casos reales,
analisis técnico y diferentes perspectivas del sector permitiran comprender no solamente qué ocurrid,
sino también por qué ocurrid, qué decisiones marcaron la diferencia y qué podemos hacer mejor en
futuras operaciones.

Aprender de lo ocurrido para prepararnos para lo que viene

La seguridad maritima y fluvial enfrenta desafios cada vez mas complejos. La incorporacion de nuevas
tecnologias, la transformacion digital de los puertos, la ciberseguridad, las operaciones en areas
restringidas, la respuesta ante emergencias ambientales, los sistemas de rescate y salvamento y el
avance de los buques auténomos estan cambiando la manera en que entendemos y gestionamos el
riesgo.

Por eso, el IV Congreso ANPRA abordara temas que conectan la experiencia operacional con los
desafios actuales y futuros de nuestra industria.

Entre ellos:

v/ Prevencién de accidentes

v Maniobrabilidad y simulacion Inteligencia artificial
v Ciberseguridad

v Rescate y salvamento

v Gestidn de comunicaciones en emergencias

v Aseguramiento maritimo
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Vs Buques auténomos
. Transformacion digital portuaria
v Seguridad operacional

Y4 Emergencias ambientales

UN ENCUENTRO INTERNACIONAL DEL SECTOR

09®e
sllda UL
+200 +15 paises | 3 dias | ngi?:l':;?:s

asistentes académicos e internacionales

Mas alla de las conferencias y paneles, el Congreso sera un espacio para encontrarnos como industria,
intercambiar experiencias, generar nuevas conexiones y fortalecer una visidn compartida sobre el
futuro de la seguridad maritima y fluvial.

Porgue cuando una experiencia se comparte, puede convertirse en conocimiento. Y cuando ese
conocimiento llega a quienes toman decisiones, puede convertirse en prevencion.

Y cuando prevenimos, protegemos vidas, operaciones y el futuro de nuestra industria.

Del 19 al 21
BARRANQUILLA ®&nioen
Barranguilla serd nuevamenta

—— NOS ESPERA —— esietcsigenltest it
______2] IV CONGRESO ‘@ A

LECCIONES APRENDIDAS DE ACCIDENTES EN MAR Y RiO OPERACION MAS
SEGURA.

Centro de Convenciones Comfamiliar - Sede Caribe
Barranquilla, Colombia
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)’ Memoria Académica del Ill Congreso de Lecciones
Aprendidas en Accidentes en el Mar:

El uso de doble piloto

Expositor: Capitan Alain Arseneault, piloto practico del rio San Lorenzo en Canada

Durante el lll Congreso de Lecciones Aprendidas en Accidentes en el Mar,

i organizado por ANPRA como un espacio para compartir experiencias
-5, : y fortalecer la seguridad maritima, el Capitan Alain Arseneault,

piloto practico del rio San Lorenzo en Canadd, presentd una

experiencia de mas de cinco décadas: el uso de doble piloto

como medida para reducir los riesgos de la navegacion en
aguas restringidas.

En Canada, esta practica surgid inicialmente como respuesta a
las condiciones de navegacion durante el invierno y la presencia
de hielo en el rio San Lorenzo. Con el tiempo, su aplicacion se
extendid a otras circunstancias en las que la evaluacion de riesgos
determina que la presencia simultanea de dos pilotos puede contribuir
a una operacion mas segura. Segun la experiencia compartida durante
el Congreso, las misiones de practicaje sin incidentes se han mantenido por

encima del 99,5 %.

El doble piloto también se emplea actualmente en diferentes paises, entre ellos Estados Unidos,
Brasil, Paises Bajos, Hong Kong, Panama, Chile y Francia. Aunque las condiciones de aplicacion
varian, el objetivo es comun: disminuir los riesgos asociados al transito de buques en espacios
confinados y de alta complejidad operacional.

Una respuesta a operaciones cada vez mas exigentes

El crecimiento del tamafio de los buques representa un desafio para los sistemas de practicaje.
Las embarcaciones son cada vez mas grandes vy, al mismo tiempo, las vias navegables y las
infraestructuras deben responder a operaciones que demandan mayores niveles de precision y
coordinacion. Elrio San Lorenzo es un ejemplo de esta complejidad. En sus sectores mas estrechos,
el canal tiene aproximadamente 245 metros de ancho y 11,3 metros de profundidad, mientras que
pueden transitar buques de hasta 300 metros de eslora y 44 metros de manga. A esto se suman
condiciones de marea y corrientes que pueden
alcanzar entre 2 y 8 nudos, dependiendo de la
zona y la temporada.

Ante estas condiciones, el sistema canadiense A ———
establece determinados criterios para utilizar ]‘
el doble piloto, especialmente en buques de S,

grandes dimensiones. Sin embargo, como
explicd Arseneault, la medida no consiste
simplemente en incorporar un segundo piloto,
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sino en desarrollar una dinamica de trabajo colaborativo que permita distribuir adecuadamente la
carga de informacién y las responsabilidades durante la maniobra.

La comunicacion como herramienta de prevencion

A partir de su experiencia, la Corporacion de Pilotos del Medio San Lorenzo desarrollé una guia para
fortalecer las practicas de doble practicaje, posteriormente actualizada en 2025. Su construccidn
involucro a los propios pilotos mediante reuniones, conversaciones individuales, grupos focales y
encuestas, ademas de consultas con profesionales de otras industrias, como la aviacion.

Entre las principales practicas identificadas se encuentran expresar las dudas, pensar en voz alta,
realizar reuniones previas a la maniobra, alternar el control de la navegacion y mantener informado
al equipo del puente sobre los cambios. También se contempla el uso de un puente estéril durante
los periodos de mayor intensidad operacional, con el propdsito de reducir distracciones. Un
elemento fundamental es que el segundo piloto permanezca activamente involucrado. Mientras
uno mantiene el control de la embarcacion, el otro debe aportar informacidn, identificar posibles
riesgos y apoyar la toma de decisiones. De esta manera, la comunicacidn, la escucha activa y la
retroalimentacion se convierten en herramientas concretas de prevencion.

Aprender de otros para mejorar

Ademas de contribuir a la seguridad de una maniobra, el doble practicaje representa una
oportunidad para el intercambio de conocimientos entre pilotos. Trabajar junto a otro profesional
permite conocer diferentes técnicas de maniobra, compartir experiencias y comparar formas de
trabajo. Esta interaccion favorece la mejora continua, pues cada piloto puede aprender de las
fortalezas y experiencias de sus colegas. En situaciones de emergencia, ademas, la distribucion de
la carga de trabajo puede facilitar una respuesta mas eficiente frente a escenarios de alta presion.

Arseneault también destacd que la tecnologia, aunque constituye una herramienta fundamental
para aumentar la conciencia situacional, no elimina los riesgos. La sobrecarga de informacion, la
dependencia de los sistemas y la saturacion de alarmas pueden generar nuevos desafios. Por ello,
la tecnologia debe complementar, y no sustituir, el criterio y la experiencia del piloto.

Una leccion para el practicaje moderno

La experiencia del rio San Lorenzo demuestra que la seguridad maritima requiere combinar
diferentes herramientas y capacidades. Frente al crecimiento de los buques y la complejidad de las
operaciones, el doble practicaje ofrece una capa adicional de proteccion basada en la experiencia,
la comunicacién y el trabajo en equipo.

La presentacion del Capitan Alain Arseneault dejo una reflexidn especialmente relacionada con el
propdsito del Congreso de Lecciones Aprendidas: las experiencias desarrolladas en otros sistemas
de practicaje pueden convertirse en oportunidades de aprendizaje para todo el sector. Mas que una
medida aplicable de manera uniforme, el doble practicaje representa una estrategia que puede
adaptarse a las condiciones de cada operacion y que demuestra que, en materia de seguridad, la
colaboracién entre profesionales contintia siendo una de las herramientas mas importantes para
anticipar riesgos y evitar accidentes.
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)) EVOLUCION DE LAS ITP:

Nuevos formatos audiovisuales para facilitar el acceso y
comprension del conocimiento técnico del practicaje

Las Instrucciones Técnicas de Practicaje (ITP) constituyen una herramienta de consulta, actualizacion
y formacidon para el sector del practicaje en Colombia. Estos documentos rednen conocimientos
técnicos, experiencias profesionales, referencias normativas y buenas practicas que permiten
abordar diferentes aspectos relacionados con la seguridad y el desarrollo de las operaciones
maritimas y fluviales.

Con el propdsito de acercar este contenido a nuevos publicos y facilitar su comprension, ANPRA
continda innovando en la manera de presentar y divulgar sus ITP. Como parte de esta iniciativa,
se desarrollaron nuevos videos explicativos utilizando herramientas de Inteligencia Artificial (IA),
transformando el contenido técnico de las instrucciones en un formato audiovisual mas dinamico,
accesible y facil de consultar.

Del documento técnico al formato audiovisual

Las ITP han sido concebidas como documentos de referencia para la instruccion y actualizacion en
materia de practicaje. Su contenido ha sido elaborado y revisado por profesionales de diferentes
areas, entre ellos pilotos practicos, oficiales navales y mercantes, abogados e internacionalistas,
ademas de contar con procesos de revision y aprobacion dentro de ANPRA.

Sin embargo, la naturaleza técnica de estos documentos puede representar un reto para quienes
buscan acercarse por primera vez a sus contenidos. Por esta razon, ANPRA ha incorporado nuevas
herramientas de comunicacidon que permiten presentar lainformacion deunamaneracomplementaria
al documento escrito. Los videos fueron desarrollados con apoyo de Inteligencia Artificial, como
parte de un proceso de transformacidon y modernizacion de los contenidos. Esta tecnologia permite
convertir informacion especializada en piezas audiovisuales que facilitan la identificacion de los
conceptos principales, los procedimientos y las recomendaciones contenidas en cada ITP.

La utilizacién de IA no reemplaza el contenido técnico de las instrucciones. Por el contrario, los
videos parten de los documentos de las ITP y buscan convertirse en una herramienta adicional
para su divulgacion y comprension. De esta manera, el lector puede profundizar posteriormente en
el documento original y consultar alli la informacion completa, las referencias bibliograficas y los
aspectos técnicos desarrollados en cada instruccion.

Actualmente, en el canal de YouTube de ANPRA se encuentran disponibles en formato video las
ITP 001, 002,003,019, 020y 022:

e |TP 001: Planeacion de la maniobra y control de riesgos.
e |TP 002: Remolcadores y asistencia en maniobras de practicaje.
e |TP 003: Aspectos clave para las maniobras de zarpe y atraque.

e |TP 019: Transferencia y transporte seguro del piloto.
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e |TP 020: Efecto Squat y trimado dinamico.

e |TP 022: Efectos del viento y las corrientes en las maniobras.

< ANPRA

WH-F"\MHWW

-::-‘ ] P
INSTRUCCIOMES TECHICAS

HAVEGAMDS JUNTOS

'I#i GANDE JUNTOS
ACLA LA EXCELENCIA DPERACIONAL

S TECHICAS

HAVEGA NS JUNTOS
POR AUTAS SEGLIRAS
¥ EFICIENTES

JUNTOS
HALIA LA CACELENGCLA DFLHACIOMAL

Los documentos completos de las ITP también se encuentran publicados en la pagina web de
ANPRA (https://www.anpracolombia.org/), mientras que los videos pueden consultarse en el canal
oficial de YouTube (https://www.youtube.com/@anpracolombia).

La invitacion es a consultar las ITP en el formato que prefieran, el documento escrito para
profundizar en los contenidos técnicos y normativos, o el video para una aproximacion mas visual y
dinamica. Con esta iniciativa, ANPRA incorpora la Inteligencia Artificial como una herramienta para
modernizar la divulgacion del conocimiento y acercar los contenidos técnicos del practicaje a mas
personas.
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Bogota:
Tequendama Suites. Carrera 10 # 27 - 51, Oficina 2803.

Barranquilla:
Centro Empresarial Torres del Atlantico. Carrera 57 # 99a -65.

Buenaventura:
Edificio Napoles. Carrera 1° # 2A - 19, Piso 2.
Edificio Pacific Trade Center. Carrera 3 # 7 - 32, Piso 20, Oficina 2003.

Santa Marta:
Troncal del Caribe, Carretera 90 # Km. 9 - 350, Sector Bomba Zuca.

Turbo:
Carrera 12 # 96A - 45.

Cartagena:
Manga. Carrera 27 # 27 - 05, Centro Empresarial Seaport, Piso 3

OO DO ANPRA Colombia

anpracolombia.org

anpra2011@yahoo.com
infoanpra@yahoo.com.co
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